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　本報告書は、文部科学省の研究拠点形成費等補助金（大学院教育改革支援プログラム）

の対象事業として採択され、神戸大学大学院経営学研究科が平成 19・20・21 年度の 3年間

にわたって実施した「経営学研究者の先端的養成プログラム：研究力・教育力・実践力の

縦横断的養成」の最終報告書である。プログラムの目的と目標、および実施した活動内容

とその成果についての概要を紹介し、活動成果の一部も資料としてまとめている。

　本プログラムは、公募、審査のうえ採択された全国 126 プロジェクト（うち人文系は 53

プロジェクト）のうちの一つである。われわれ経営学研究科は、経営学に関する大学院教

育において、高度研究能力・多角的教育能力・経営実践能力の三つの能力を伸ばすことで、

国際的に通用する研究能力と実務家教育も可能な教育能力を兼ね備えた高度な研究教育者

を養成することを意図して、本プログラムを企画・立案した。

　本プログラムに取り組んだ結果、大学院生の行動に大きな変化が生じ、積極的に海外の

学会に参加したり、査読付の学術誌に論文を投稿するようになった。また、教育力を高め

ることや経営実践能力を高めることが研究能力の向上につながるなどの効果もみることが

でき、三本柱を伸ばしていくことの相乗効果もうかがい知ることができた。さらには、教

育カリキュラムを充実させるための履修コースの体系化やセミナーの開催、およびシンポ

ジウムの実施に組織的に取り組むことができた意義も大きかった。

　本年１月には、シンポジウムを開催し、プログラムに関わった本学教員、大学院生が取

組み内容や経験を報告し、また、企業の方や他大学の先生方の意見も頂戴しながら、本プ

ログラムの効果と将来の方向性について議論した。今後は、シンポジウムで指摘された課

題などをふまえ、本三年間に培ったノウハウや組織力をベースにさらなる検討、研鑽を積

み、より高度な研究教育者養成機関を目指していきたい。本報告書がそのための一助にな

れば幸いである。

平成２２年３月

大学院教育改革支援プログラム

「経営学研究者の先端的養成プログラム：研究力・教育力・実践力の縦横断的養成」

取組実施代表者　神戸大学大学院経営学研究科　櫻井久勝



 

 
 

 

 

 

1  ....................................... 1 

 
……………………………………………………………………………………7 

 
 

2  ....................................................................................... 13 

2.1  ............................................................................... 13 
2.2  ............................................................................... 21 
2.3  ................................................................................................. 30 
2.4  .................................................................................. 34 
2.5  ................................................................................................. 61 
2.6  ................................................................................................. 61 

 
……………………………………………………………………………………85 

 
 

3  ................................................................................. 143 

3.1 TA LF  .......................................................................................... 143 
3.2  ................................................................................................................. 144 
3.3  ...................................................................................................... 147 

 

……………………………………………………………………………….…148 
 
 

4  ..................................................................................... 215 

4.1  .................................................................................... 215 
4.2  .............................................................. 219 
4.3  ........................................ 220 

 
……………………………………………………………………………….…223 

 
 

 ............................................................................................................................ 299 

5.1  ................................................................................................................. 299 
5.2  .................................................................................................................... 300 
5.3  ............................................................................................................. 300 
5.4  .................................................................................................................... 301 

 
……………………………………………………………………………….…302 



第 1 章

大学院教育改革支援プログラムに基づく

教育改革の取り組み
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第 2 章

高度研究能力強化プログラム
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fundaments of communication, communication skills, major theories of intercultural 
communication, cultural dimensions, methods of effective communication in international 
academic and business environment, international presentations and negotiations, basics 
principles of intercultural management, culture shock.  

 The language of the course is English.  All relevant materials and readings are in 
English.  
 
 

(Textbooks and References) 

Major readings and case studies will be handed out. Students are expected to be familiar 
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(Course Outline and Plan) 
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Environment.Development of Key Communication Skills I.  
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3. Effective Discussion between Cultures. Listening and Feedback Skills. Asking 
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 (Grading Method)
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