XE T(EREXR] OBCRE - il

ARETIE, FEEERNCR T 2 TEERAR] OB SRR - fHilc>W TR 5,

X—1 ERXAOESZ
X—1—1 Fa—/\)L- JUY&tE

B RN I 1T 2 [EFRAYEEE - 220, 77— 0« U Z3HE]) I2H &5 H D
Tho, Z7a—rIv - UV ratmeid, EEE - Fifb~ & 2RI b L T < DREO
SRR IRDUCHNS L7 LWEBREZ T oK O—RE L TEREINTZHDOTH
D, WHARKFEDOFNRTRDOIREE T DOELRNK ET 5,

ZOWRIT, [(RX—1—1OFERIIRT LT T A0 @EREGEFMFEE (Ecole
Superieure de commerce de Paris) & OZEMiASRGE (1982 (HBFn 57) 4FEFEH:, 1992 (3F
B 4) FUGE) IZX DA (5 - KFEPE) O, RAYoa7 Loy REEERY (Die
Wissenschaftliche Hochschule fuer Unternehmensfuehrung Koblentz) & O E (1992

CFRk 4) Ffifs) 128 2 RFEBEDOZH (2006 (PR 18) FEYEIC LY, FEAE bt
%), b NTRFRIBE (1992 (CERL4) FffifE) 1Ib &K EETE v 7 ZRF L O
DFHEDRZHNIEE D,

D%, WRERITERIEK S, £9, 1993 (CERk 5) FEICIE, Yo P RFEKR
PR E PR & ORI KR FBEA DO AU BT 2 W E 235ffG Sy, IS Zauid 1996 (CF
i 8) AEEED U v kL RFREE T & D LIV OO I T D hiE~ &Rk
iz, 1993 (CERk 5) AEEICiE, Y 73 =7 KFat B2 (UCLA) T v & —
VR T TR & OIS & RFEBEAE DU T 2 & 235k S 47z, £72, 1994

CER 6) FFREEICIE, HE~ v TF = 22— RPRFEERE TR & ORI KRB DAL

BUCPET DI E KRS Sz, B, 1995 CERR 7) 4EEEICIE, TP ARFA—RF
R F PRt s PR & OIS KFBTA D B BT 2 W E A3ReAE S4u, 1998 ((FRk 10)
EREITIE, ARV REERRFE R & OB RE O BB T 2 WhE DSk S iz,
1999 (CFRk11) FTIE 7 F o ADxma—)b» aXxT—)b s R« QAR <)l Af
—7 Ty A, 2000 CERK13) EEIZIFAY =—F DI =T RYEHKRY, 244 0OF
2T AR, 2004 CERL 16) FITIFREON—T 1 T RZF, /L0 = — R EFRE R
FLEORMHENFRE I NS 72 E, Z7a—rb -« Uo7 HEIEEICHES N T -T2,
LrL, £O—F5FT, #ERED=—ADI A~y TG, BEIMIEINDHH A S
no Lotz

2011 (SRR 23) RIS, FEPAEO R 2 HEE T M & LT KIBER (Kobe
International Business Education and Research) 7'v 75 ADBRIG S 7=, ASHaRE 4
DIRIBIEZ MRS D720, REESEOILFICmIFITEIZ AR L, 2013 (Fpk 25) 4 1 HIZHE
KEVBHSTELA « FagdgurraryREREFRICNZ, HORICFRRFESRARAR Y —
v & DRNTFIRR R E, FEORBIZEET 5 E &K, R4 AICENBERFEED

312



FICoAE D AT B B HE, 6 8 3 KA Y+ EBS & ORICHED AT BT D E
FI4FE 9 A EEEIEARE & ORI CRAEDSIZBIT 5 i, FE 108 KAV -7y T (25
LR & OWICHENTEH, 40 2B BT B HE, A 1L A Fleh SR 2 O T2k
DABICBITHME, R 12 A1 5 U7 e Ko & ORICITRHE, 50 Al B
T M, 2014 (TR 26) 4 2 HIERRIA: & ORI CHATH, 40 KB BET 5

E, ~ULX— « U MR E ORI CHREDOZHICET A WHE, FFEIH hra -
KA Y o =LKL OB THIGASR,

& ORI TR, FAORZBIZET 5 WHE,
EDOZHITET HWHE, ~F— - Vo— 2 KL ORI THREDHIZ T 5 W iE 2
L7,

Z O, REROEIT, ERD 9K (2011 (P 23) FHAETHENFEL TVDHHD)
DD, 2N EMFLUEE Lz, MIZENIEREIIND ORI GT, 7 a—rLl o7 GHE
ORMIZH E3%, BEOMTH - MOKRFLZEGRL, HIRLRON, 727, drm s

2 F K

b EK > TX 7,
EZX—1—-1 XRBEZEOMHEER
BHOE
F KE4 [E5| X5 ETERI -
1982 | Ta—/LYarYI—)LRaALAR/RY IIUR ik St SR TIHE @]
(38 ESCP /%1))
1992 | 7L UREEEXS (N R EL -5 ST E @]
(38 WHU)
1992 | T VIR KE EEDS -8 KEMHE X
1993 | DUV RBEAREREESMER FHH MER BEDOIRICETHHE X
1993 | AUTHIL =T REOH LR TA)H MR HEE X
TUB—Y U REREFHTR
1994 | YUFIRA—RERFIRFEFHEH AF¥YR mER SAEOIMIZETAHE X
1995 | ¥ HYRKZE TA)H R BEOTHICETIHE X
F—RAFURKERRELHARR 2E0(1999) &Y PEOKHIZETIHRE X
1996 | LU P RBEESER TA)H ok PHEORMICETIHE @]
1998 | ALY KRR FEER A—RMT7 | 2EB PAEORMICETIHRE X
1998 | q—URFKZE F—RRY7 | B BAmE @]
%R (2000) &Y | ZEORBRICETHHE
1999 | Ta—LYaRYI—LRAALRARTILESA | T50R [ g PHEOTHIZETIHE @]
(3] KEDGE EPHRRARYI—IL)
1999 | ESADE EEE K¥ZIR ARAY Wh X
2000 | oq— RFKRE F—ZR7 | HER -2 SR TIHE @]

FHEOTHICETIRE

313




2001 | I—FRUERKZ RY—TFr | HER-2H SEOIHRICETIHE @]
(B 3—FRUBRERFEIHKS)
2001 | FrSAravKE 24 ZR -2 2RI E (@)
(BF2E) FAEDOZMICET BHRE
2002 | 45> 74—ILKKZE AFYR HER BE O
2004 | h—T1oK% EE P AR -5 ST TRARE @]
BEOIHRICETIHE
2004 | /LI —EFRERSE JILyz— HER PAEOZMIZET IHRE @]
2004 | AURRS T RBERZIREERHAER AVRRYT7 | EH BHMRRICETIEE @]
2013 | EBS X% Ry R -5 SEOIHRICETIHE @]
2013 | #yTAVHFUKRE Ray R EL -5 MR E @]
BEOIHICETIHE
2013 | 7SL<wkE 13)F7 HZR -2 2RI E (@)
PAEOZMIZETIHE
2013 | EZBERE B ik St BEOIHRICETIHE @]
2013 | EFEPXKE &5 ok SEOIHRICETIHE @]
2013 | BEXZ #E R E -5 PHEOTHIZETIHE @]
2013 BREXE BE LAk Sk PR FRIBE O
2AEOZMIZETIHE
2013 | FxSArarvKE a4 R E -5 SR TIHE (@)
(ESHRRRI—IL) PAEORMIZETIHRE
2014 | oKk RLF— R EL -5 PHEOITHIZETIHE @]
2014 | YI—>a k% RL¥F— HREEL - AR PAEORMIZETIHRE @]
2014 | aFkz kL3 R - I8 2R TIHE (@)
PAEDOKMICETIHRE
2014 | F—LK#E R AR - 288 PR TIHE @]
BEOIHRICETIHE
X—1—2 21§28 COE 7 O%4 5 L LEMZFH
e e R O EBEAZ L, & U CHBAMEEER: & ol - 2221 L CTiThilTn5s

n, TN, %’7< @ﬁm%@%&%{fﬁﬁm, WrgeE g2t L C & 7=, 2003 (GEREk

15) £ 7 A2, &%
%wbﬁnkﬁﬁ7m77A%ﬁfﬁE@fx LUV TCIRET 57
gy &—] (2004 (Epk 16) 4 3 Ak

314

72T 21 thf2 COE 7 1 775 A DHLA |
D, W
ICRRE) ERlT,

TIEE S A, EEA R
FEz IR L —
Bz, KBz T

HEE




& —] (2004 (Fpk 16) 4 3 AN KIRIFSZHP 2 BIXEAERIAEICERE) 2T, THhE=
TR —va vt Z—] E, 2009 CFAk21) 4£3 HIZCOE a2/ J AR T L% D,
2008 (K 20) A 1 AIZH RPN AL ISR E L2 KRR EFHE A & 35FE T, REO
KL O I F—, BPARPRR EORZIITE 2 HitE L T X 7223, 2013 (AL 25)
FEEEITITFRANCHIE L, P R ESEIT O 7 K7 ERRARHEERE T O 7 RE T
it Z—OHILEMTOND Z L LD, TOEENMAINTWD, —JF, [FREH
BEtr¥—] b, 2010 Pk 22) 49 HXV#EHYZ — X U —EcBs L, HEHA >
TV b TART Y] ELT, YUARVUL, WS, U—2va vy TEIERHIN
TW5,

£, ZOR, BHFMIEE OEBRETEE~DO SR b g L7z, 2007 (ERL19) FEE
TO 3FERNTIEN 19 fEDEBRE T OHE O SR 21T o 7o, B FEE ~ DO FEERAIE B~
DXL, BEFHERD 7 — L « Xy N =T ZEEL T TeHD, LEED T
HY, 21 it COE 7'm 77 AT L7cEd, olERE NE2ENTWND, 2012 CERKL 24)
RRE, 2013 (SRR 25 ARJE) 120E, BB L 72 REPEPEMLSTE R SR MBh &Rl I L v, SMEO
FRAS~OBI, SMETOFHAETEE SR & LT~ 38 R 308 % Fhiti L 7=,

X—2 EFRZROHELERR

X—2—1 EBREXRHEDERR

WS DR & DRFRHENL, #F KT L MIMEER TR RPN — A THEZFET 2 b
DL, REFHER - B FIMBWIMEEER T o 2 WITREERFOH R & OFT, HRH
TR E ZAfE T2 b DNR DD, #RE PR - L WIMEEER T 2 WL R & D
IR OZMHEIL, REFHEFHIB T 2 EBERMORE i L 2o TEY, #HO—
MOKFL, WFE - BEOLN, LFEFZE, EF - HROLHED IR, IO
EOZHIZET D W EOREIZ N ZENWTE 2, [F IX—2—1]1F, 2014 (CFpk 26) 4 3
H BLETORE LR « 28I B0T 58 REHEDBRNTH 5,

RX—2—1 BEFHRH - BEFROXREE

28
TR
ZiR HEEHE BHEDOHAE
E
il
(T AYR)
T b UKRE (FRD
O 1996/3/4 BAETR
)

315



(4 F1R)
h—T4 K= (e} O 2004/3/11 ZERR - IREXR - EX, BHRXE - KEHR - 20
(A—=RFYT)
FERR - IRBXR - BEH, HHRIE - KRAAK -3+
4 —URRERFE (@) O 2006/3/22
—&m
(RAY)
WHU (TaFLovigeEs
(@] 2006/3/22 PERR
BRE)
EBS K= O 2013/8/28 FERR
FuT 4T KRS @) (@) 2013/10/11 FEZR - WREIR - X, BRTHE - KRAWE- 2Ot
F—LKE O 0] 2014/9/22 AR - HREXN - B8, BRI - XFHAR-ZOHM
(TSR
KEDGE E PR R Y —)L
(Gt Ta—iLiarRyzxT
(@) 2014/12/26 BERR
— LRI ALRETILE
41)
ESCP /1) (KRERD#) (7T
Ia—)L>aryI—)L (@) o] 1992/1/5 PERR - IREXRR - ARHAR
Fa AR E/RY))
(4521)7)
RV KE (e} O 2013/12/217 FEZR - MREIR - X, BRTHE - LAWK 2Ot
(RILE—)
RN = O 2014/2/21 PERR
JI—aK% = (@) 2014/9/26 ZERGR - IREXR
(/ILHz—)
L) T —RBREREKRF (@) 2004/12/24 RERR - BRER
(R —FV)
IA—FRYBRERFZR
(@) 2006/8/5 RERR - IREXR
p N2
[Q]%=)}
aFKE (e} (@) 2014/9/2 ZERR - IREXR - EX, BHRXE - KEAHR - 20
(B4)

316




FasArAVKE
o o 012/1/5 | sk - BRARS - B, WHZE - AFHE O
(EDRRRT =)L) :
rh
(R o | o 2013/1/28 | sk - BRELH - AH, WHRE - KAHR Z0M
(&)
EbY P 2% | © 013/4/22 | BERH
o)
PEZR  +BEPH - EFLH0 2 HBITEHHRLO
BisthAY 2% 2013/11/27
2%
CEN
] P 2% O 2013/9/30 | aEzH
BEAE o o 2014/2/21 | PARF - BERETH - DM, WHRE - XFHE Z0OM

X—2-2 WRIZETSERZFROHE SRR

IR BT D EBERMROHIE & LT, 1EIMIFFEHIE & FRBIFE R (B 37 o« L) il
MERT BTN D, (EAMIFZERIEE L, —EHIM, 755, KPPt COMBOMARNOEZER
DEOAME GRS D WITEE L, WSO KFHEOWFEREEIIIE L, MHEIRENA1T 5 2
LEEETHHIETH D, BE 2 NOHEENZOHIELZFIH L, EAMIZEEIT> TV 5,

(I1% IX-2-2) 2ROz L) —J, FHIWEE (ST 0 v) HlEE, TESMFZEICER
EIL LW b 00, R, EEZRGER - BZEREOFE L LR, R0
FFEEHNETIHETHD, (FIX22&28ROZ L) £z, HERS, 2%, LSO
HIJCEMT 57 —A b, 2011 F& < LREMIM 40 ARiZOHERE L 7e>TWD, Tl
S (FTbabt, HHRINER L) CHEMT 2 E1T 2014 FF2FR< L E 5 L ERMICHE
BLTWD, (IFI1X-2-2) 2RO L) Zhicxi L, SMEABZEE O 7 At 2010 4
DIRERME (T 1X-2-3) RO Z L) 1I2h Y, EFEASH « 8 &0 D B DT T
ANANBEHEST Z ENEEND,

—7J7, 2013 gk 25) 4EEEDD SESAMI 7' 7T ANBAES N2 L2k v, SME AR
HEOBITHIA L, 2013 CERE 25) £ 22 A, 2014 CEgk 26) 45 21 A ( T3 IX-2-4] %
SO L) Lo TED, 2015 O 27) 1L 25 A FRIAE LD,

FX—2—-2 BREFWEHBZBOBNIKEDEEHD
(AN)
FE| 2010 2011 2012 2013 2014

ESNFERR (HF) *1 2 2 2 2 2

317



TERERE~0SMm IZEY 5EREE 41 25 38 36 37
Tl TEBEFIRE] ITBY HERES 95 19 65 61 37
HRIMRE 1 1 3 0
* 1 —EHIREL D, KB T ORZCHER N O#ERRXFOAMORERD 5 VI L, O KON TR
\ZHFFE LTSRS B 21T 9 A,

o

KX—2—-3 HEAHFREOZ(TANDERR
(N)

FE | 2010 2011 2012 2013 2014

NEAHREOZITAN 7 5 9 3 1

KRX—-2—4 SNEABBEHREOZTANDOESR

(N)
FE | 2010 2011 2012 2013 2014
NEABEZEDZITAN 0 0 0 22 21

X—2-3 HBEIHTHERZHROHFEEEHR
X—-2-3—1 SEABZEOZITAN

TRE D - R AR T D AAE AR P AEOHER T, [RIX—2—5) IIRTLBD
ThD, FRNCIE, TRIX—2—6] IZRTEBD THDHN, KRE L THEDD OB FAN
O D EIEIE, 2013 (AL 25) FFEL Y, KRERRIZBWT, REFRH, Mgz
NTCHEFETIT O [HRISAILAIRE (SESAMI) 71 777 A ) SESAMI 7' 7' LiNBtG &,
BRKIN (D27 74T, V%, RA42), 7700 (=) bbbl FPAEEZIT AN,
DR SN TS, 5 &b, SESML 71 75 AT 2 & ZARKE W,

RX—2—5 BZELEDZTANABOEEHKR

(EEEH)
FE 2010 2011 2012 2013 2014
- EEERE 7 7 7 4
METERE 3 3 3
EEERE 19 19 12 12 12
RER
(I9) SESAMI 3 9

318



E&EWELE 1 1 2 1 3
FREERE 64 64 62 59 62
() SESAMI 3 6
EMRE 30 30 38 34 23
RX—2—6 BEZEOZRTANABOEZER
(AZEH)
F/E | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
&t 2 2 1 1 3
(R)EVTIL 2 0 0 0 1
FEB Fis wwfp—97 0 1 0 0 1
(R)NbFL 0 1 1 0 0
(R HE 0 0 0 1 1
5 43 30 33 28 37
(MHE 31 24 27 15 25
(MEE 4 3 1 4 3
(M) &EE 1 2 2 1 3
Fis (R R F L ‘ 2 1 1 0 1
(M) ZEDMT>TF 3 0 2 4 3
() ERN 1 0 0 3 1
- (M) R 1 0 0 1 0
Ak (R) 7Y% 0 0 0 0 i
H 28 26 29 20 17
(M) HFE 21 22 22 17 14
(MBE 3 2 4 3 1
o (M) EE 1 0 0 0 0
R (M) ZDH/T ST 2 1 1 0 1
() ERN 1 0 2 0 0
(MT72YUh 0 0 0 0 1

X—2—-3—-2 ZWBFEEDRITAN

RPAEL P E DZ T AL, BAMEER & ORI Chiks SRR EIc b & o<
LOTHDH, ZOWREZIRHEIZD &3 FEE, BILOKRFFEOZ I ANE FH T,
EMEm R, 2011 (CEAR 23) 4FEEIZIE, RAEARERIZE b2 0 R I KEDOFEL
FE-T4 NTETHD L, BAERIE, BARFEOHMREKT, FEZIZICDETHT

319




CTHEORBICLY, KR FAEOHFENMUOT DT HEANE L TE 2 L%
b O, —HIZEWT, KEETOREMMERENBREN TH D, HEPFEELAF v T
MAE L TV DERFAITKT DI AR — MEFIA 2 Tl Lo 72 K% B IRICRED
Hol2Z L LHEETH D, REFAHFFERTIX, 2013 (CFRk 25) FE LY, RERA, B9
REAZ T XCHEFETIT O L - EEREE ISR LA E (SESAML) F'm /' A %
BAtE L7, B FHEICOARAT 1 77 AORERB 2B L, WIMESERIC @& 2T %
1Ty, 2013 (AL 25) FELIRE =B85 REET 5120 eosTWnWbd, KRFED 7 r— 31k
EIEIMDTDICE, 4% e, R FPAEOZIT ANEHZRIESE, bR PAERK
D¥EMZ B L TWLS MUEN D D, REEFPAEDZIT ANFER, T—ERR] D FERRIZ OV T
%, i [RIX—2—7) [RIX—2—8] #ZHFATZ0,

RX—2—-1 X|BPEFFNZITAN - REBFEHER

(AN)
F£E | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
S AN 10 4 6 14 13
*O& 4 9 15 10 15
RX—-2—-8 BIRELOHBREBEIZE EDLIRE:
ZFTANFEROEERNKRS
(N)
g | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
TYURURE (FAUD) | gy | TR 2 1 2 ? )
96.3 (%) T . 2 A 1 2 2 3 1
- TRIE 2 2 2 2 2
WHU (R4 ) ZA 0 0 0 0 0
92. 1 R 0 0 0 0 0
it ek
RERE g 0 0 0 0 0
ESCP/81) (75 R) e | TRE 1 0 1 0 0
82.5 XEE g 0 0 0 0 0
TRIE 1 1 2 1 1
KEDGE £ &R X X4 —)L L BTy 0 0 0 0 i
(75 2R) =
1 =A 2 0 1 3 0
TRIE 2 2 2 1 1
Y — ARFE RS L BTy i : | 3 | 1
(A—Z FYT) =
Z A 0 0 0 3 2

320



‘ & 2 3 3 1 3
J—FHRY %Eﬁ%zﬁ*—lﬁ? F O Z A 1 0 1 0 0
(R x—F) =
01.4 e | RE 0 0 0 0 0
j(%ﬂm:
= A 0 0 1 2 3
s m B 0 0 1 2 1
FaSOYaAVKE (B4) 2 A 0 0 0 0 0
01. 11 TR 0 0 0 0 0
=] =l
AR e 0 0 0 0 0
o g |_TOE 1 0 0 EE
H—F 4 TRE (A FR) T oBA 2 1 0 0o | 2
04.3 e |l 0 0 0 0 0
il 3 0 0 0 0 0
. ‘ RoE 0 0 2 1 2
SNy T-EEEERE | 2 @ | N B
(/oz—) ;5 ; ; 5 5 ;
TRIE
04.12 g |
AR e R 0 0 0 0 0
TE 0 0 0 0 0
. . g |
Ell%q:'xj(:ﬁ (EI%) '_x"k 0 0 0] 0 2
13.11 o | RE 0 0 0 0 0
RFE Tax 0 0 0 0 0
/7:~~ I‘j('m' s > %ﬁ— "l:l’l'l-s 7—J—RJ‘E 0 0 0 0 0
Y RKRE (RLF-) ZA 0 0 0 0 0
14.02 e | RE 0 0 0 0 0
XEE g 0 0 0 0 i
e pogp | ME 10 |0 |0 0 |
EBS k2 (K4 ) ZA 0 0 0 0 0
13.8 e | TRE 0 0 0 0 0
AERE A 0 0 0 0 0
s . L /_I_RE 0 0 0 0 1
EiBBXE (8B 2ZA 0 0 0 0 0
13.4 B 0 0 0 0 0
=
L Yy 0 0 0 0 0

X ORFPADOHRADFERX, SBuBERSTH 2RI,

X—2—-3—-3 XBBFLEODIRE

HIRMOWEIZS &S FMOFFISHEE T, BRAREOE, Flozhic k%4
DUFA B MO T 5, 2007 CERL19) FELZ E— 7 ICFREMEZ T2 E o TV, ZZH
TS D WITHE IR 1 X D SR RS OIS, JRiB R A O AT 72
IGEIORE R, 2010 (CFAk 22) FREIZIX 10 AMICECTEIE Lz, B2 2011 PRk 23) R
I, %R B AZHRE D= D KIBER 71 75 ADOBEL H Y, Bl E 11 ADIGE%E

321



Iz, 12720, FEFIIOREEIC L BEOICIRE SNTZFAEFTI N TH D, 2012 CFEEk
24) FEREVIRRL, TRERFEIZ 10 A0S 156 ATHER( TR IX—2-8] 228Dz L)LT
BY, RBEFOARRKOBRNZER L, BV HDOLEFELETDHORAIKTH 555/ (TOEFL
A2a7) bEELEF LTS, JRBICHIZY —EOREF K ELZRT Z L1345 % L LEEs
THHETHY, 5H%LELLIVEZ OEFHLEEICHFEFEBLTHH 2728, KIBER 7
077 A, BEREHHES & U A B SR BRSO BIZENT T2 KRR % 5
XML L CWS RER D D, —F7, KFEFETIE, (R ABELZ FOCE WA TN D
ST, ITFEASREEREBOE L & b ITRIRE IR T 2B EEOSHEN VI Ip ol
B, IS FOTIR THRE A AN X, 2013 (OFRR 25) 4R LIRS 20,

X—2—3—-3—1 #\/NBEHELKIBER TOT 5L

HE A KDEREZRTR Y 8T — 75 2O bz D X7 L v 5 iR E FIFZER O fit 3R
D—Bg L LT, REFHERIOTEFA ZWIMNIE Y MM 2R KO 5T b,
B PR ClIX, R ARTIEIC X ATEFAEOWEANE FHIE T &, &E PR
DM EIZAE D LT BRI ORI EIC S & S MMM EAHIEIZ L Y, FEAIZIESR A ON
AT EHEL TN D,

AT, 2011 (¥pk 23) FEEEL Y, FHAEDOWSNE 5% B+ 572912, & b 72IZ KIBER

(Kobe International Business Education and Research) 7w 27 Z A%BHtGL7T=, K7
077 ME, 1FROEHEFZEVBLb0L LT, EEtSE bz L7, 7o
— VR ERRE CIERTEORE ANMEBRT 27077 L THY, ZREIZLHHE
W FHE L FHON Y X2 T LOEEMELZXY, FPRICHERIGFETOII 2= —
Ta VAFCOWNWTORELZBINL, £/, 1 FHEFELTH 4 FHTHEHEEHETE
HZE2CHYFaTLE2EELILLDOTHD, BARMICIE, 2 FARTHEZINIZBNT
Culture MZAFEM: & Business communication & 3535 CTH N, B FHFIZMEE 7 communication,
debating, report writing DRESIZ#EZ DO DREZHRE LT, FIZ, 3EAFH LY
WEDLEIFT AT, HEROE I F—/0id 2 FRZRHRICFEFEARTE SN TN DT
W, 1ERBEFT 256813, PRI b FRPBLEL o> TV, H67IC KIBER 5
EFHEI = aRmEL, WEHRP L FEEFEICED AT Z iIcky, BIF—iZ
FrEL, o 1 FEHEF L TCHAFEMTEMEAETEOMEL Lz, TR
& L7 ® BB IE B 23 o X AL A ZE8 D Hiv b,

K7 v 7T MIPGH AETH DA, 2012 CFRk24) 4RI 15 A, 2013 (CFRk 25) 4
FEIX 10 A, 2014 (OFpK 26) 4EFEIX 15 A28 KIBER 7’0 7T A CHAMCIZIRE SN TR,
2015 (FRL 27) FEEE 13 A (MBE4E 1 N) 23 KIBER 71 77 A CifpSMA FIRIE AL E &
nTns (I£1X-2-9) 2RO L)

322



£&X—2—9 KIBER 707 5 LDEFEHR L BEERDOHR

(A)

FE | 2011 2012 2013 2014

BHRER 31 23 34 29
BHERRE 0 0 3 9
BEPEH 9 15 10 15

X—2—3—3—2 EEX¥THEHIE (GEC) LiEs#HETO 4 S L (SOLAC)

2012 (P 24) FREICAR P RF0 6 Fil 2 BUE R & T o MR A Y — 4 —2 o 7
ERETEXDL 72— UV AMER] BN SGRRFE O 7 a— 0 AN B RfEE S
FAR &, 2013 (GFRk 25) AEREICZ m— SLBEEEa— & (GEC) WA E 7=, ZiUEH
#H 6 TS (FEISC, 30, 8, 16, #89%, #2%) IS4 2550 1 4842 % TOEIC IP/TOEFL ITP
DAITEZEH ESNWT, BAL20% (8250 N) 22K L, 1 4FEREM, 2 FRaiiiz,
EEDOPFERENI OB R E B LFEM I D, F£72, SOLAC IXFEFBCHHCTAEIF LN S
SEFEZ T, BETIIHFOLNRWES LS ESLE VI D Z LIk - T, wikiE
Jiom BT TIER L, AAEEFEICHTOEMRL LY —ERD L LA I L
SHET 1 77 A TH D, (REFFEOSIMENZONTIL [ IX-2-10) &Iz
)

LS%ELEVZL OFFEHREFICHEFEZEBLTHLH 9720, KIBER 7r 7 7 AL I{TE
VA5 OFEFIOm EICmid =3 EEHTH 5,

FKIX—2—10
ERPTHERIE (GEC) LS BMET I 5L (SOLAC) ZFIALI-FEROH
(A)
FE| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
GEC - - - 14 4
SOLAC 7 7 10 5 9

X—2—-3—-3—-3 #HEAREBNEBEFHE

M2 ABE AN IR ) 1%, S A MBA B &2 6t RICHFOM P 2B < 729, 1994
CERk 6) FEEIZBAM S Av7z, ARHIEBIMLARE, 2012 (Fpk 24) 4R £ CITAHIE 25| 1]
L CHEAMC RS LT AR AR AT AE~ 43 NICDIE DD, RREFFIEE, BeAENTE+ 5405
DREFEFEOEITL Y, 2013 (AL 25) FRELIRESEAEA 220,

323



X—2—-3—4 BREXIEHE

WERF~OEFTIE, ANFESCHRESIIMARRTHD, £, BFEOWERKR
?Tﬁﬁbfﬁui B THREDO £, —EOFRPANCTHAL AL L TARFETHA ZE
BLIZbOEREL TS, Fio, FMITEEHELRITON TS, M RKPEAMR
%L U CHEFETE 24828101, JASSO (H AR, HUMAP (o - 7 7 KPEE

Mz Y hU—27), MARFZERENH D, 72, 2015 CERL 27) M ICII AL F/E 1
A R BT B JTAPAN 7> B B ZAE T 160, 000 [ (B %), 38 L ONERIE: O X3 E L

77,
IRTEEBDTH D,

2010 (FRk 22) 4EFEDD 2014 (CFRk 26) 4EJE DL

=ZX—-2-11

REFOF AR

R DA FEREIL [RIX—2-11

FE

JASSO

HUMAP

MFERPEE

2007 (FEk 19)

240

,000 A x1 A
160,

000 @ x1 A

80,

000Mx 6 A X2 A

80,000 x 6 A X1 A

2008 (F 5k 20)

80,000 Hx10 hA x2 A

320,

000 g x1 A

80

80,

000Mx 3AAXTA

,000 A x12 WA x2 A

80,000 Hx 6 hA X1 A

2009 (5L 21)

Z |80,

000 %108 A X1 A

80,000 Hx 6 hA X1 A

2010 (FF 5% 22)

= |80,
80,

000x10AA X1 A
000Mx 3AAXTA

400,

000 g x1 A

80,000 Hx 6 hA X1 A

2011 (FFRL 23)
80

2 |80,

000 x10 A A X2 A

,000Mx 3hA x4 AN

80,000 Hx10 hA X1 A

400,

000 M x1 A

80,000 Hx 6 hA X1 A

2012 (% 24)

£ | 80,

000 %102 A X3 A

400,

000 M x2 A

2013 (£ 5k 25)

80,000 x 6 A X1 A

250,

000 g x2 A

400,

000 g x3 A

324




250,000 F3 x4 A
2 A — — * (EE3AZEB., 55 1
Al 2 B248)
2014 (R 25) 80,000 FI x 10 71§ X3 A
g |80.000 A x 958 x4 A _ 400,000 FIx 2 A
80,000 @ x 8 HH X2 A 360,000 FI x 1 A
60,000 A x 10 HH x1 A

X—2—-3-5 BFEEIHEHE

R AR CITE S MR 2 b SR EANE TRIFARYHE ) (T2 N) &
LTHRALTWS, ZOWEIE, UTOL>2b0THS,

(1) SR & DA b 7E Dffie & O 7 I O AL

(2) TREFEDES, JREFE LTI ANEFEOUEMN, AFRAEFICET LY A —T
ST AN FEOET EOHR

(3) AZufi b /ERRE K7 & DAZHARFE DA, i

(4) B, B I ORZEFETOABHIEES)

(5) WHFEH DZFIE D 5 YR —

O, FEFMTER CIE, BOSRICIGEORRE B FAFEMOR Y v 7% 2 NEX,
BERESAENMBEE L LB, RO BIEMN, IREEROBEAEEE TEOMMVE
BEEIT-o T D,

X—2-3—6 WPt -

BEAEY 2 —13, NEAEFZEOZIT AN, BAGEHE - BAFGE#HE, BhFEE, K
SRR DRIV, B EDRER, TN D DO OREMIEEITO Z L HE LT, 1993

Ok 5) 44 AICEkiE Sz,

2001 (PFAE 13) 1 BTG T 2005 KPP E LS IS - Bis L, IWARRT) - %0
—H LT, 2016 CERK 27 ) 3 ABUE, BFPAE 2 —RK, Bltr 22—k, #ix, X
%, TOMEE TR SN, BURIZER S A, HHRR 2 N, #ii2 ADNZOEBESICH
2o T D, BB CIXAFAERICEDL T THINWT TBiSHL TS,

KB EEITT D12 DICLUT 3 EM B ENN TV D,

(1) R ERR
BRI B9 D it R O i, WP AAZHIC B o AANISE - IR - 1R

325



DR, BLORERME, TOMBFPELROMEEIIETLZ &,

(2) BAREHEHFELM
AAFENHE 2 — A, BELOHARE « BAXUEIHE 2 — AR 5 HARE, BX
O HAFIEAE, AAEEFRER IR 2BERROMRMR, I OFEM, SE
N 2 AARE « AAXE - AASFHEEOHE, BLUOHEE HIEOHM
BEOFIEICBT S Z &,

(3) FHRRFREHEM
HENEFEDES:, I XIOEE EOREREICBE T 2 - f85%, B3UbiE
J& s AV T = a VT 5, BRLURHTRORRE, JRESMEANRES
BT 2T 72 =07, WIVEFEMLET DFEICHT DEF L, BIUAE
& Lo EICET 5 2 &,

RS, B K OWRE FITFER A~ DR FAEL, AR OBGREEA T v 7, BIO
HEPAHNHEMES L, BLOVER EOMK, HEICHIZ->THDH0, WAOHE L,
Mt 4 —bdfT 526205,

X—2—3—1 BNECRARI—ILEDZRTH

1999 (FRk 11) FE LV EEZ T 07 ¢ —/b RfRERFBE & i L COWR5 ofhax A MBA
AETNTIC R AR E A BT > TV D, IR ENEIL, BIF 6 A C491L3 A Th o773,
2007 (R 19) AEFEL D 6 HIZAR) ICHAWHEL LT, %EY 77 ¢ —)L KRR XL
D 20—25 AN 1THMOAT Y 2— /L THRA L, A0S AMBA 4 & 3, KifZeERTo
¥, BIXOAARBEOHMEZITY, W2 A (HUNX9 HTH-7223, 2009 (CFAL21)
FELY 2 AIZERE) ICRENHE S LT, KFOMa A MBA A FFRE OB T 1 38 W
WL, 77074V R TOREL REMEFMZITI), WITNLEETITOh, %
NENDEOREE > AT MMIEHT DB 2D D LRI, FAOER 2 72 A iE#) 28 U,
FXUURBRN TED L VICHFILTERY, 2 AMBA LI E - TiE, BELIFER TR
¥z, B¥0BGZHECRBMTE2HEERKE L R>TND,

X—3 ERXZROECKR - 5Tl

X—3—1 ERXADINFTOER

REFD T 0= BEIN S, R RAIRS DL e > T, REOZ m—nN

b ZHERE L T X 7o, BEFATERNT IV TS, 1982 (BEFN 57) T4 T DT A8 i bh
TEZ N ) E R M AL L OIS L TLOR, 20 REDREH RN TWV 5, ZOMH,

326



ra—s0 - VU7 EEOBRICS L OF, WAMEROILFTEAFEE LT, Filiht, F
DA, W9 - BB ORI E 2RI HEE L CTE e, 2O 5 FEMEATH, 2011 (OF
B 23) AR A O ME A HEET S MER & L C KIBER (Kobe International
Business Education and Research) 7'm 7' Z AZ3BHGAS 4L, FIZ 2012 (CFRk 24) FREM
S v — NV AMBREEFEOBMGIC LV, FE A O NG 535 255k, 2012 (OF
R 24) AEFEDND 2013 (AR 25) AREEICHNT TIE, sl L 7o KRB T SR BRI b
LOX, HFEWEE OEBIEEI SR, 2013 (FAk 25) F 5 2014 Rk 26) FIToiT T
1%, WML R & L CTHERZ 9D 21 A~ EHEFE, HICHURO S EE Y,
BB, @E, FE, X —, MallEtzs b ol & Eleoiz, 2013 (Epk 25)
FREENDIL, PEFE OB AR AR —)LEOEEEIZ LY, ZEREB, M E%
TRTHEETITH, L EREE 0 77 A TEIKILAIRRE (SESAMI) 7'm /5
I wBAMFEZL K ORURZ BT TS, SESAMT 7'v 7' F AOBIGIZEVY, BFPEZIT TR
<, MEABBHE O LM, RGOk BIERILT 2%, KRFDO 7 rm— kil h
ATWDHBIRE R VDN D D,

X—3—2 ERZHRDhhoDRE

TR B AR O E AR TECEEN VTR L CE - s idnx, BURICZET D Z &M
FFSNDRIMTIE 2V KD —RFIZH L, 7 — NUBIEE R E BN TWD Z &,
Fio, —HIZBWT, FEEOKRFEL, Za— UMbz ST TR Y, BhE R,
FRTBIHIAIT T L TS 22 RWICHET 2 X&E Th D, MHENLICEANTZLDEIC XL
0, WAMBER O LML, FFREOKLEML, MEARBBEE O LEML, Pt
FOFEFRGEMLTETIND, 727, bhvbhldo I3 b oi1E, HiZ, EEERROEA
IR, 77— EDHEA TV D RETIER Y, Db &E, R EKEDH
LS Ch Y, HRITEHAT 2 RETH D, L, RO AR, @Iz A
72T 255 e LTV TIIEITE R0, RETFHEROBKE, FAbED, 3
THED LIEERZE DI ERMETH D, NHEOF v R RZE, SRR S5E
FERTEAE, ARSI, EHENRTE, VURY T AENYZVRICEEINS, b
HLAN, TNHDOZ LT —HICEBLT 5L O TR, KREAREE L L Hig, #Ek
BB UETH D, ZIF ANEFEOEEZ T T2DITIE, HEEIC K 2 BHHER H O
VETHD, Bon BEOmWERE2 It L Ch, BABZHEM L 2WESEIED A
W, UMEL - R, SESAMI F'u /T ADBIRRIC LV, TR FEm R T,
WZBWTHABRUELZ K> TV ZEDRRETH D, FiBIZ X HiERIL, HICZ T ALY
FEOEOHTET TRV, BANFAEIZESTH, BARICW 2N BIZL T, HRICEAT
HBEBRECHELEXT D ENFREIC D, T2, IMIR DI THEFTE D]RENE D,
KIBER 7' 7T AOBIAIZ LV, MINEF%2 ZET DRI E S 7208, U s% L
NWEWIBEEZ LSBT N T ST A THD, EiEEFSEEDOH#FETIE
L, REEOSREREN, X TRTTIEARL LY, MR AZEETHESI LI
L0, BBOUEEZK > TN ZELABOFETHAH, ZHELAKRIL, FEECTHED
ITRDHZENMEL RS> T X0, HAEAHEBHEZHOT Z & biERROFETH

327



A9, fEL, ZODIIIMBEHE TOFETCHRME LR -TL 5, 7, FAEICKHLTYH,
WM YT DI TOBRBBM CTOXIREZEZ DNEND D, TEFEEHIE G ERICH
Fa2LTETIEWVDLR, TRTOFPAEICHETT IR ESENN S TV DRI
R, BEHTOBRBENR v 7 LR VEFREREL CWDIFEELEL VWD, ZTRHAHD
METH D, IR S EMIICE L TS BEBRH 5, FIRiiE, &4 O E
IZBWThREND Z b, HEMEA NOBEINZERLNDHNRKE WV, EHERRE b
miUE, BEOAMIIAT S, BEOREIX, FEICEBICENEBICESZICTH Y, 5
TR EERHHELL D ET50THNL, EINTRABEOBEAIINDIVLEND D, 5T
BIED A & » 7 ORIZ LV, R — MEFIOELZ T T T\ 503, HE B & OAHRE
HRRET L T RE I E B,
KEORAHREXZ L1342 H5H, L, b £/, IRITHERH L, FOFTH
BRI OB A BT Z LB LV, —HTRFOZ a— VUUKidE > 7272 LRI
Thb, RONFEFEOHT TOVINIREIC N EZFEH L T N LVWIRETH 5,
PE L ERME R R — A — A2, RE TR O ST EBEAS b & FERRIT I B L T <
ZLAORHEELAL, TORBICATTOMELEL, FRCERBLTN L
TN, KEND STEEEAZROBAIC B3 b D LHIET 5,

(3 HHIER - A=)

328



	序文
	目次
	第１部　総説
	Ⅰ章　神戸大学大学院経営学研究科の沿革
	Ⅰ－１　はじめに
	Ⅰ－２　神戸高等商業学校から神戸大学大学院経営学研究科への歩み

	Ⅱ章　経営学研究科における教育研究活動の目的と目標
	Ⅱ－１　経営学研究科における教育研究活動の目的
	Ⅱ－２　経営学研究科における教育活動の目標
	Ⅱ－３　経営学研究科における研究活動の目標
	参考資料
	１　アドミッション・ポリシー
	２　カリキュラム・ポリシー
	３　ディプロマ・ポリシー


	Ⅲ章　経営学研究科の組織・運営体制・財務等
	Ⅲ－１　経営学研究科の教員組織
	Ⅲ－２　経営学研究科の事務組織
	Ⅲ－３　経営学研究科の運営体制
	Ⅲ－４　経営学研究科の財務
	Ⅲ－５　経営学研究科の設備
	Ⅲ－６　学内共同教育研究施設・組織等

	第２部　経営学研究科における「教育」の自己点検・評価
	Ⅳ章　「学部教育」の自己点検・評価
	Ⅳ－１　経営学研究科における学部教育の目的と方法
	Ⅳ－２　学生選抜の目的と方法
	Ⅳ－３　学部教育の内容と方法
	Ⅳ－４　学生の達成度と進路
	Ⅳ－５　学部学生に対する支援体制
	Ⅳ－６　学部教育に関するアンケートの結果と評価
	Ⅳ－７　会計プロフェッショナル育成プログラムとその実績
	Ⅳ－８　学部教育における課題

	Ⅴ章　「大学院教育（Ph.D.プログラム）」の自己点検・評価
	Ⅴ－１　経営学研究科における大学院教育（Ph.D.プログラム）の目的と目標
	Ⅴ－２　大学院教育（Ph.D.プログラム）の内容と方法
	Ⅴ－３　大学院学生（Ph.D.プログラム）に対する支援体制
	Ⅴ－４　大学院教育（Ph.D.プログラム）の成果および目標の達成状況
	Ⅴ－５　大学院教育（Ph.D.プログラム）に関するアンケートの結果と評価
	Ⅴ－６　大学院教育（Ph.Dプログラム）に関する前回（2010-2012）報告書結果との比較

	Ⅵ章　「大学院教育（MBAプログラム：専門職大学院）」の自己点検・評価
	Ⅵ－１　経営学研究科における大学院教育（MBA プログラム）の目的と目標
	Ⅵ－２　大学院MBAプログラムの内容と方法
	Ⅵ－３　大学院MBAプログラムに関する支援体制
	Ⅵ－４　大学院MBAプログラムの成果および目標の達成状況
	Ⅵ－５　大学院教育（MBAプログラム）の質の向上と改善のためのシステムーMBAプログラムのしこ点検・評価に関する調査と分析ー

	第3部　経営学研究科における「研究」の自己点検・評価
	Ⅶ章　「研究」の自己点検・評価
	Ⅶ－１　経営学研究科における研究の目的と目標
	Ⅶ－２　研究体制および研究を支援する諸施策
	Ⅶ－３　研究の内容と水準
	Ⅶ－４　研究成果の公開（学術情報の流通）
	Ⅶ－５　景気低迷期の適切な組織行動を促す研究・教育プログラムについて
	Ⅶ－６　研究の質の向上と改善のためのシステム

	第4部　経営学研究科における「社会連携」と「国際交流」の自己点検・評価
	Ⅷ章　「社会連携」の自己点検・評価
	Ⅷ－１　社会連携の基本理念と組織
	Ⅷ－２　社会連携の現況
	Ⅷ－３　社会連携の自己点検・評価結果

	Ⅸ章　「国際交流」の自己点検・評価
	Ⅸ－１　交際交流の理念
	Ⅸ－２　国際交流の制度と現況
	Ⅸ－３　国際交流の自己点検・評価

	第5部　経営学研究科における「教育」・「研究」等の外部点検・評価
	Ⅹ章　学界人による外部点検・評価
	Ⅹ－１　学部教育の外部点検・評価
	Ⅹ－２　大学院教育（Ph.D.プログラム）の外部点検・評価
	Ⅹー３　大学院教育（社会人MBAプログラム：専門職大学院）の外部点検・評価
	Ⅹ－４　研究の外部点検・評価

	ⅩⅠ章　アドバイザリー・ボードによる外部点検・評価
	ⅩⅠ－１アドバイザリー・ボードの設置目的と点検・評価の態様
	ⅩⅠ－２　アドバイザリー・ボードによる外部点検・評価の経過
	ⅩⅠ－３　アドバイザリー・ボードによる外部点検・評価の総括と今後の対応

	第6部　資料
	ⅩⅡ章　教員個人別データ：履歴・研究活動・社会活動等
	ⅩⅢ章　関連資料
	資料Ⅰ－１　神戸大学大学院経営学研究科略年表
	資料Ⅲ－１　文部科学省科学研究費の交付状況一覧
	資料Ⅲ－２　六甲台キャンパス建物配置図
	資料Ⅲ－３　学舎平面図
	資料Ⅲ－４　外部資金の受入状況一覧
	資料Ⅲ－５　競争的外部資金の獲得状況
	資料Ⅳ－１　経営学部【昼間コース】の開講科目と担当者一覧（2014年度）
	資料Ⅳ－２　経営学部【昼間コース】の開港科目と担当者一覧（2015年度）
	資料Ⅳ－３　トップマネジメント講座の開講科目名と担当企業等の一覧
	資料Ⅳ－４　社会人専任教員による講義担当状況の一覧
	資料Ⅴ－１　経営学研究科の開講科目と担当者の一覧（2015年度）
	資料Ⅵ－１　日本型経営教育システム構想委員会の運営状況（1989～1999年）
	資料Ⅵ－２　アドバイザリー・ボードの運用状況
	資料Ⅵ－３　「ニューズ・レター」の目次一覧（1991～2003年度）
	資料Ⅶ－１　「研究年報」掲載論文の議題と執筆者の一覧（1955～2001年度）
	資料Ⅶ－２　「アナルス」掲載論文の議題と執筆者の一覧（1995～2000年度）
	資料Ⅶ－３　「経営研究」掲載論文の論題と執筆者の一覧
	資料Ⅶ－４　「ディスカッション・ペーパー」の論題と執筆者の一覧
	資料Ⅶ－５　「国民経済雑誌」掲載論文の論題と執筆者の一覧（経営学研究科所属教員の執筆分のみ）
	資料Ⅶ－６　「ビジネス・インサイト」の目次一覧
	資料Ⅶ－７　動画コンテンツの一覧
	資料Ⅶ－８　現代経営学研究所「シンポジウム」の詳細
	資料Ⅶ－９　現代経営学研究所「ワークショップ」の詳細
	資料Ⅶ－10　「メールジャーナル」の目次一覧（2001年4月～2003年2月）
	資料Ⅶ－11　メールマガジン「eureka」の目次一覧

	ⅩⅣ章　アンケート調査関連資料
	付録：神戸大学大学院経営学研究科「自己評価・外部評価ワーキンググループ」関連資料
	編集後記



